PREFEITURA DO MQNICiPIO DE TUIUTI -!-
ESTADO DE SAO PAULO

SETOR DE LICITACOES

ANALISE TECNICA DA PROPOSTA COMERCIAL DA LICITACAO

Concorréncia Publica n° 001/2018

Processo Administrativo n 023/2018

A Comissdo Especial de Avaliagdo Julgamento e Sele¢do do Municipio de Tuiuti/SP
apresenta o Relatério de avaliagdo e Julgamento referentes as Propostas Comerciais
apresentadas pelas Empresas participantes do certame licitatério que tem como objeto:
outorga da concessdo dos servigos publicos de abastecimento de agua potavel e

esgotamento sanitario de Tuiuti/SP, no Estado de Sdo Paulo.

01) Metodologia Aplicada:

A Metodologia Aplicada tem como base os pardmetros e diretrizes que foram
estabelecidas pelo Anexo VIII — Informagdes para a elaboragdo da Proposta Comercial,

tendo como objetivo aferir as propostas apresentadas pelas Empresas:

1) tLatam Water Participacdes LTDA.

2) Terracom Concessdes e Participacdes LTDA.\ &

Z
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A Proposta Comercial devera atender as duas partes conforme anexo V:

1. Carta de Apresentagdo da proposta (MODELO A) indicando:

i) O valor do FATOR K, cujo valor mdximo é 1,000 (um inteiro), a ser aplicado sobre os
valores das tarifas de dgua e esgoto constantes da Tabela 1 e sobre os pregos publicos

dos SERVICOS COMPLEMENTARES constantes da Tabela 2.

ii) A validade da proposta;

2. Plano de Negocios da LICITANTE (MODELO B), apresentado conforme detalhamento
a seguir, para fins de verificagdo da adequacdo entre a PROPOSTA TECNICA e a
PROPOSTA COMERCIAL, bem como permitir a verificagdo da viabilidade do projeto
proposto pela LICITANTE.

O correto preenchimento de todos os itens previstos nesta PROPOSTA COMERCIAL,
bem como a sua adequagdo com as informagdes apresentadas na PROPOSTA TECNICA :
sdo condigoes para aceita¢do da mesma, ficando desclassificada a PROPOSTA que &
deixar de apresentar qualquer informagdo ou apresentd-la de forma inadequada.

As LICITANTES deverdo considerar, ainda, o pagamento do valor a ser recolhido a titulo
de regulacdo e fiscalizagdo dos servigos, correspondente, a [-] % [([-] por cento)] do
valor mensal efetivamente arrecadado pela CONCESSIONARIA no més imediatamente

anterior ao do pagamento. \{

O julgamento da PROPOSTA COMERCIAL, para fins de classificacdo, serd feito \'\ ﬁg
mediante atribuigdo de 100 (cem) pontos & PROPOSTA COMERCIAL da LICITANTE
que apresentar o menor valor do FATOR K, e de 80 (oitenta) pontos a PROPOSTA
COMERCIAL da LICITANTE que apresentar o valor mdximo do FATOR K.

\
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As demais notas comerciais correspondentes estardo no intervalo entre 80 e 100 pontos
e, para interpolagdo neste intervalo, serd adotada a seguinte férmula, que determinard

a nota comercial (NC) das demais licitantes:

NC = (1 — Fator K do licitante) x 100 onde:

NC = Nota Comercial da LICITANTE

Fator K do Licitante = Fator K apresentado na proposta

Caso todas as LICITANTES ofertem o mesmo valor do FATOR K, considerando-se trés
casas decimais, a todas serad atribuida uma Nota Comercial de 100 (cem) pontos. Serd
desclassificada a PROPOSTA COMERCIAL que ndo atender todos os requisitos do

Anexo.

02) ANALISE DA CARTA DE APRESENTACAO DA PROPOSTA

O Edital definiu 0 modelo da carta de apresentacio a ser seguida:

MODELO A - 8{ /)/k
X

Carta de Apresentagdo da proposta , /

A Comissdo Municipal de Licitagdes do Municipio de TUIUTI Ref.: Concorréncia
Publican. °01/2018 Para arealizagdo dos servigos objeto da concorréncia em referéncia
a [LICITANTE] apresenta o valor para o FATOR K de RS [-], [(valor por extenso)],
definido nos termos do EDITAL, a ser aplicado aos valores das TARIFAS de dgua e
esgoto constantes da Tabela 1 e aos pre¢os dos SERVICOS COMPLEMENTARES

relacionados na Tabela 2. A

Declaramos que nos comprometemos a adimplir a integralidade dos compromissos %g

firmados por meio da presente PROPOSTA ECONOMICA, elaborada em conformidade (\
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com o proposto no EDITAL e em seus anexos, e informamos que a validade de nossa

proposta é de 90 (noventa dias), a contar da data de apresenta¢do da mesma.
Expressamente declaramos ainda que:

A) Concordamos com as condi¢des estabelecidas no EDITAL e nos seus respectivos

Anexos;

B) Temos pleno conhecimento do local e das condicdes de execugdo dos servigos e
utilizaremos as equipes técnicas, administrativas e os equipamentos indicados em nossa

Proposta (bem assim eventuais outros necessdrios) de forma a obter a perfeita execugdo

dos objetivos do Contrato;

C) Na execugdo dos servigos observaremos, rigorosamente, as especificagées das normas

brasileiras, bem como as recomendagées e instru¢dées do PODER CONCEDENTE.

TUIUTI/SP, [-] de [-] de 20[-]
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02.01) Carta de Apresentagiio - Latam Participacdes

A
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Avaliagdo: A Carta de apresentagéo da Licitante est4 de acordo com o modelo exigido

pelo Edital em seu anexo VIIL.
Status: Atendido sem ressalvas. ‘\
\

02.02) Carta de Apresentacio - Terracom Concessdes e Participacdes

LTDA. )
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Avaliagdo: A Carta de apresentacio da Licitante esta de acordo com o modelo exigido

pelo Edital em seu anexo VIII.

Status: Atendido sem ressalvas.

03)

Analise do Plano de Negocios

03.01) Q1 - Evolugio do Nivel de Atendimento e da Populacgio Atendida:

ANO

PROJETO

METAS DE ATENDIMENTO DO SAA

COBERTURA

PERDAS

100,00%

 5190%
40,10%

100,00%

31,00%

ANO METAS DE ATENDIMENTO
PRAZOS
PROJETO ESGOTO
100,00%
CURTO -
) 100,00%
W MEDIO “
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Analise:

Latam:

Prop6s 100 % desde o inicio até o término da Concesséo para o atendimento da populagdo

da 4rea atendivel para os servigos de Abastecimento de Agua.

Propds os percentuais de 44% (2020), 66% (2021) e 100 % para os demais anos da
concessdo para o atendimento da populagdo da area atendivel para os servigos de Coleta

de Esgoto.

Prop0s os percentuais de 0% (2020), 60% (2021) e 100 % para os demais anos da
concessdo para o atendimento da popula¢do da area atendivel para os servigos de

Tratamento de Esgoto.

Observagdes: A Empresa ndo apresentou valores de coleta e tratamento compativeis, pois
ndo deve ser admitida a expansio da rede de coleta sem que haja implantado o Sistema
de tratamento de esgoto suficiente para tratar o esgoto coletado, ou seja ndo se recomenda

a coleta com apenas afastamento do esgoto.
Status: Atendido com ressalvas.
Terracom:

Propd6s 100 % desde o inicio até o término da Concessdo para o atendimento da populagdo

da 4rea atendivel para os servigos de Abastecimento de Agua.

Prop6s os percentuais de 46% (2020), 70% (2021) e 100 % para os demais anos da
concessdo para o atendimento da populaggo da area atendivel para os servigos de Coleta

de Esgoto.

Propds os percentuais de 35% (2020), 70% (2021) e 100 % para os demais anos da
concessdo para o atendimento da populacdo da area atendivel para os servigos de

Tratamento de Esgoto.
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Observagoes: A Empresa apresentou valores de coleta e tratamento compativeis, pois ndo
deve ser admitida a expansdo da rede de coleta sem que haja implantado o Sistema de
tratamento de esgoto suficiente para tratar o esgoto coletado, ou seja ndo se recomenda a

coleta com apenas afastamento do esgoto.
Status: Atendido sem ressalvas.

Conclusdes para o Quesito Q1:

A empresa vencedora devera atender os percentuais de atendimento conforme
apresentado em suas propostas técnicas, que sdo compativeis com as metas estabelecidas
pelo Termo de Referéncia pertinentes ao periodo do 3° ao 35° ano de concess@o. Em que
se pese 0 Termo de Referéncia estabelecer os percentuais de 100 % para a Coleta e
Tratamento de Esgoto estes valores sdo inatingiveis haja vista os tramites legais,
licenciamento e tempo de implantagdio das obras necessarias para atingir a

universalizagdo do atendimento.

03.02) Q2 - Evolugiio do Volume Produzido, Faturado e indice de perdas:

I) Quanto ao Volume Produzido:

Varidvel Equaciio
Consumo per g
capita total q, =——
(L/hab.dia) (1-1)
Vazio média
didria do ano Ql=P.q /86400
(L/s)
Vazio entre o
reservatdrio ¢ rede Q2=K;.K:.Q /86400
(Lis)
Vazio entrea ETA
€ 0 reservatorio Q1 =K,;. Q786400
(Lis)
Vazio de captagiio
(Lis) P or= MQLW o
’ {1 leta) PPy sl
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Analise:

Latam:

Propds um volume de:

604.000 m3 por ano (2020) — 7448 hab— IP 51,90 % - 150 1/hab

Verificando:

7.448 x 150/1000 x 1/1-0,5190 x 365 = 847.771 m3/ano

Logo 604.000 m3/ano equivale ao consumo per capita de 107 I/hab dia (Insuficiente)
348.000 m3 por ano (2055) - 8925 hab — IP 20,00 % - 150 I/hab e K1=1,2 k2 =1,5
Verificando:

8.925 x 150/1000 x 1/1- 0,20 x 365 = 610.800 m3/ano

Logo 348.000 m3/ano equivale ao consumo per capita de 86 1/habdia (Insuficiente)

Observagdes: Os volumes propostos de produgdo estdo muito abaixo, nas faixas de 44 a
72 % a menor, com os volumes apresentados na proposta técnica de 150 L/hab dia, tera

que ser corrigido.

Status: Atendido com ressalvas. /5",}/{>
Recomendacées Técnicas: /
O volume produzido tem que ser majorado para atender o consumo percapita minimo de %
150 I/hab dia. -
Terracom \

Propds um volume de:
647.123 m3 por ano (2020) — 7448 hab— IP 46,5 % - 150 I/hab

Verificando:
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7.448 x 150/1000 x 1/1-0,465 x 365 = 762.201 m3/ano

647.000 m3/ano equivale ao consumo percapita de 128 1/hab dia (pouco abaixo)
575.126 m3 por ano (2055) - 8925 hab — IP 28,00 % - 150 1/hab

Verificando:

8.925 x 150/1000 x 1/1-0,28 x365 = 678.671 m3/ano

575.126 m3/ano equivale ao consumo percapita de 127 I/hab dia (pouco abaixo)

Observagoes: Os volumes propostos de produgdo estdo abaixo, nas faixas 15 % a menor,

com os volumes apresentados na proposta técnica de 150 L/hab dia, terd que ser corrigido.
Status: Atendido com ressalvas.
Recomendacgdes Técnicas:

O volume produzido tem que ser majorado em 15 % para atender o consumo percapita

minimo de 150 1/hab dia.

II) Quanto ao indice de reducéo de Perdas:
Latam:

Ano 1l = 52% nao atende

Ano 4= 41% nio atende
Ano 8 = 32% nio atende
Ano 10 = 25% nio atende ‘fg

Ano 16 = 20% atende

Ano 35 = 20% atende \s\&
$,

Status: Atendido com ressalvas. —
u endido ssalvas ///
AT
Rua Zeferino de Lima, 117, Centro - CEP 12.930 - 000 - Fone (011) 4015 6212/4015 6214 -
TUIUTI - SP

E-mail: licitacao@tuiuti.sp.gov.br



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE TUIUTI -12-

ESTADO DE SAO PAULO

SETOR DE LICITAGOES

Observagdes: A Empresa devera ajustar seu Programa de perdas aos indices estabelecidos
pelo Termo de Referéncia propostos para os anos 1°,4°,8° e 10° do periodo de concesséo,

com efeito aos anos dos intervalos propostos.
Terracom:

Ano 1 = 47% atende

Ano 4= 34% atende

Ano 8 = 25% atende

Ano 10 = 22% atende

Ano 16 = 18% atende

Ano 35 = 28% nio atende

Status: Atendido com ressalvas.

Observagdes: A Empresa devera ajustar seu Programa de perdas aos indices estabelecidos

pelo Termo de Referéncia propostos para os anos entre 20° e 35° do periodo de concessao.

Conclusdes para o quesito Q2:

A Empresa vencedora devera cumprir as metas estabelecidas no quadro de redugéo de %
perdas apresentado no Termo de Referéncia, sendo estas sim as metas de atendimento de ,‘ /
redugdo do indice de perdas a serem consideradas para o periodo de Concessdo, devera '
ajustar o volume produzido para atender a demanda percapita de no minimo 150 L/hab

dia.
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03.03) Q3 — Evolucio do volume de Esgoto Coletado e Tratado.

O Volume de esgoto coletado sera determinado pelo fator de redugdo de 0,80 % do
volume de 4gua medido acrescido do fator razdo ou estimativa de infiltrag@o. Para tanto
o volume medido de 4gua do quesito Q2 devera ser corrigido pelas licitantes conforme

determinado pela recomendagdo técnica aplicada.
Analise:
Latam:

A empresa apresentou a evolugdo do Volume de esgoto coletado compativel com a
aplica¢do do fator de reducdo de 80 % sobre o volume medido de agua apresentado no

quesito Q2.

A Empresa apresenta uma nio conformidade ao apresentar o volume de esgoto a ser
tratado com o mesmo valor do volume de esgoto coletado ndo acrescendo o volume de

10 % proveniente da estimativa de infiltragdo.
Status: atendido com ressalvas.

Observagio: A Licitante devera considerar o volume de infiltragio para o escopo da

operagdo do SES.
Terracom:

A empresa apresentou a evolugdo do Volume de esgoto coletado compativel com a
aplicagdo do fator de reducdo de 80 % sobre o volume medido de agua apresentado no

quesito Q2.

A Empresa apresenta corretamente o volume de esgoto a ser tratado acrescendo o volume

de 10 % proveniente da estimativa de infiltracdo.

Status: atendido sem ressalvas.

)/Z/,"
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Observacdo: A Licitante deverd considerar o volume de infiltragdo para o escopo da

operagdo do SES.
Conclusdes Técnicas para o quesito Q3:

A Empresa Vencedora devera corrigir o volume de dgua produzido e medido, aplicar o

fator de 80 % de reducdo e acrescer a razdo de infiltragéo.

03.04) Q4 — Evolucio do Numero de Ligacdes de Esgoto:

Analise:
Latam:

Apresentou o quadro evolutivo do ligagdes de agua, de rede de distribui¢do compativel

com o quadro Q1 apresentado.

Apresentou um quadro evolutivo do niimero de ligagdes de esgoto incompativel com a
proposta de atendimento de 100 % do sistema de coleta de esgoto a partir do segundo ano

de concessido conforme apresentado no quesito Q1, por consequéncia a evolugdo da rede

de coleta deveria acontecer nos dois primeiros anos afim de atender os 100 % de liga¢oes

de esgoto.

Status: Atendido com ressalvas.

Observagdes: A licitante deve corrigir e trazer os numeros novas Ligagdes de esgoto e

respectivas redes coletoras para o horizonte as dos dois primeiros anos da concessao.
Terracom:

\
N
Apresentou o quadro evolutivo das novas ligagdes de 4gua e esgoto, rede de distribuigao \

compativel com o quadro Q1 apresentado.

Status: Atendido sem ressalvas. —
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Conclusdes Técnicas para o quesito Q4:

A licitante devera atender os numeros novas de Ligagdes de esgoto e respectivas redes
coletoras para o horizonte as dos dois primeiros anos da concessdo. E também ao

crescimento vegetativos dos SAA e SES de forma a garantir o 100 % de atendimento.
03.05) Q5 — Plano de intervencdes e melhorias:

Latam:

A empresa trouxe o cronograma fisico das obras a serem implantadas para o SAA e o

SES inclusive no plano de operagéo. (compativel a implantagéo do SES)
Status: Atendido sem ressalvas.
Terracom:

A empresa trouxe o quadro Q5 com as expansdes a serem implantadas para 0 SAA e o

%
SES inclusive no plano de operagdo. (compativel a implanta¢éo do SES) (j/ »

Status: Atendido sem ressalvas.

Conclusdes técnicas para o quesito QS:
A licitante devera observar o cronograma de implantagdo das obras, intervengdes e
expans3o que propds pois houve uma antecipagdo do cronograma em relagdo ao Plano de

Saneamento e Termo de Referéncia.
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03.06) Q6 — Plano de Investimentos em Agua;
Analise:
Latam:

A Empresa apresentou um quadro com um investimento previsto de aproximadamente
R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) distribuidos conforme o cronograma de obras

apresentados na Proposta Técnica.
Status: Atendido sem ressalvas.
Terracom:

A Empresa apresentou um quadro com um investimento previsto de aproximadamente
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) distribuidos conforme o cronograma de obras

apresentados na Proposta Técnica.
Status: Atendido sem ressalvas.
Conclusdes Técnicas para o quesito Q6:

A Licitante devera observar o cronograma fisico das obras do SAA constantes da proposta

técnica e o Plano de Negodcios da Proposta Comercial.

03.07) Q7 — Plano de Investimentos em Esgoto;

Analise: \
Latam: \/

A Empresa apresentou um quadro com um investimento previsto de aproximadamente
R$ 8.000.000,00 (oito milhdes de reais) distribuidos conforme o cronograma de obras

apresentados na Proposta Técnica.
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Status: Atendido sem ressalvas.
Terracom:

A Empresa apresentou um quadro com um investimento previsto de aproximadamente
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) distribuidos conforme o cronograma de obras

apresentados na Proposta Técnica.
Status: Atendido sem ressalvas.
Conclusdes Técnicas para o quesito Q7:

A Licitante devera observar o cronograma fisico das obras do SEE constantes da proposta

técnica e o Plano de Negocios da Proposta Comercial.

03.08) Q8 — Resumo dos Investimentos;

Latam

A Empresa apresentou um quadro com um investimento previsto de aproximadamente
R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais) distribuidos conforme o cronograma de obras

apresentados na Proposta Técnica.

Status: Atendido sem ressalvas.

Terracom

A Empresa apresentou um quadro com um investimento previsto de aproximadamente \
R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) distribuidos conforme o cronograma de obras \ f

apresentados na Proposta Técnica.
Status: Atendido sem ressalvas.

Conclusdes Técnicas para o quesito Q8:
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A Licitante devera observar o cronograma fisico das obras dos SAA e SEE constantes da

proposta técnica e o Plano de Negocios da Proposta Comercial.

03.09) Q9 — Recursos Humanos
Analise:
Latam:

Apresenta um quadro de funcionarios com um nimero de 5 colaboradores a um custo

mensal de R$ 16.439,00 e anual de R$ 213.710,28.
Status: Atendido sem ressalvas.
Terracom:

Apresenta um quadro de funcionérios com um nimero de 7 colaboradores a um custo

mensal de R$ 46.666,00 e anual de R$ 559.985,00
Status: Atendido sem ressalvas.
Conclusdes Técnicas para o Quesito Q9:

A Licitante devera aplicar salarios compativeis com os dissidios coletivos, pisos
vigentes, além dos encargos e beneficios devera observar os cargos e fungdes que

percebem o direito de adicionais de insalubridade.

03.10) Q 10 - Composic¢io de Custeio

Analise:
Latam:

Apresenta o quadro de custeio entre R$ 1.845.000,00 e R$ 1.1.542.778,00.
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Contempla: Pessoal, custo de operagdo, materiais, produtos quimicos, energia
elétrica, pis/confins, e outros, despesas operacionais, impostos retidos, seguros,

garantias, estruturagdo empresarial, provisdo de devedores.
Status: Atendido sem ressalvas.

Terracom:
Apresenta o quadro de custeio com custos entre R$ 1.353.980,00 e R$ 1.434.843,00.
Contempla: Mao de Obra, energia Elétrica, Despesas Diversas, Despesas

Administrativas, Taxa de regulago e fiscalizag@o e inadimpléncia.
Status: Atendido sem ressalvas.

Conclusdes técnicas para o quesito Q10:

A licitante além dos custos e despesas deve prever a taxa da Agéncia Reguladora.

03.11) Composicio do Faturamento:

Analise:
Latam:
A empresa apresenta um faturamento anual variando de R$ 1.914.262,00 a R$

2.881.660,00.

Status: Atendido sem ressalvas.

Terracom: ﬁﬁ
\

A empresa apresenta um faturamento anual variando de R$ 1.506.077,00 a R$

2.472.822,00. \\

Status: Atendido sem ressalvas.

Conclusdes Técnicas para o quesito Q11:
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A Licitante deve aferir o faturamento com o resultado do volume faturado, esses
valores devem estar compativeis com as tabelas de tarifas e servigos trazidas pelo

anexo VIII.

03.12) Demonstrativo do resultado do exercicio:

Analise:
Latam:

A Empresa apresenta um resultado positivo.
Status: Atendido sem ressalvas.

Terracom:

A Empresa apresenta um resultado positivo.
Status: Atendido sem ressalvas.

Conclusdes técnicas para o quesito Q12: 7

A licitante apresenta resultado positivo, isto assegura os investimentos necessarios

para a adequag@o, ampliagdo e otimizagdo do SAA e SES.
03.13) Fluxo de Caixa:

Analise:

Latam:
A Empresa apresenta o fluxo de caixa com necessidades de aportes financeiros nos

primeiros anos de concessao.

Status: Atendido sem ressalvas.

Terracom: o
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A Empresa apresenta o fluxo de caixa com necessidades de aportes financeiros nos

primeiros anos de concesséo.
Status: Atendido sem ressalvas.

Conclusdes técnicas para o quesito Q 13:
A licitante conforme o plano de investimento devera promover aportes de recursos
afim de promover os investimentos para a expansio e adequacdo dos SAA e SES

necessarios ao cumprimento das metas estabelecidas.

04) Conclusao Final:

04.01) Referente a Carta de apresentac¢io e o Fator K e atribuicio das Notas

Comerciais:

Conforme estabelecidos pelo Edital em seu Anexo VIII, as Licitantes apresentaram o
valor do FATOR K, cujo valor maximo € 1,000 (um inteiro), a ser aplicado sobre os
valores das tarifas de 4gua e esgoto constantes da Tabela 1 e sobre os pregos publicos dos
SERVICOS COMPLEMENTARES constantes da Tabela 2, as LICITANTES ofertaram
o mesmo valor do FATOR K, considerando-se trés casas decimais, a todas serd atribuida

uma Nota Comercial de 100 (cem) pontos:
Latam Water Participagoes LTDA — Nota Comercial = 100,00

Terracom Concessoes e Participagdes — Nota Comercial = 100,00

04.02) Afericiio e avaliacio do Plano de Negécios da LICITANTE (MODELO B)

As duas empresas licitantes apresentaram o Plano de negécios conforme o detalhamento
exigido no anexo VIII, foi verificado conforme a anélise técnica acima a compatibilidade
entre a PROPOSTA TECNICA e a PROPOSTA COMERCIAL, bem como permitir a
verificagfo da viabilidade do projeto proposto pelas LICITANTES.

\
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Foram considerados corretos preenchimentos de todos os itens previstos nesta
PROPOSTA COMERCIAL, bem como a sua adequagdo com as informagdes
apresentadas na PROPOSTA TECNICA que foram condigdes para aceitagdo das
mesmas, portanto foram consideradas as PROPOSTAS ADEQUADAS pois as duas
licitantes apresentaram de forma suficiente e clara o plano de negécios.

Constam também as ressalvas, que sdo passiveis de corre¢do e que ndo afetam de forma
significativa os programas de investimento, arrecadagdo e plano de negocios.

As LICITANTES consideraram ainda, o pagamento do valor a ser recolhido a titulo de
regulacdo e fiscalizag@io dos servigos, correspondente, correspondente ao percentual do
valor mensal efetivamente arrecadado pela CONCES SIONARIA no més imediatamente

anterior ao do pagamento.

Tuiuti, 31 de julho de 2020.
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JAIR FERNANDES GONCALVES ' Z
PREFEITO MUNICIPAL '

RAFAELA CRISTINA STORANI MORIN
PRESIDENTE DA COMISSAO DE AVALIACAO
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IAGO HENRIQUE DE OLIVEIRA LEONARDI
MEMBRO

SAMUEL FREIRE/]éE CARVALHO
MEMBRO

PAOLA FERNANDA CASA
MEMBRO
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