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1. APRESENTACAO

Este Termo de Referéncia (TR) tem por finalidade, estabelecer parametros e critérios
para a elaboracédo de Plano Diretor Municipal (PDM).

Os principios norteadores da revisdo do Plano Diretor de Tuiuti-SP sao:

- 0 direito & cidade sustentavel;

- 0 pleno desenvolvimento das fungdes sociais da cidade e da propriedade;

- 0 combate a especula¢ao imobiliaria

- a justa distribuicdo dos beneficios e 6nus decorrentes do processo de urbanizacéao;

- gestdo democratica da cidade.

A partir dos principios acima, foram elencados os principais objetivos da Revisédo do
Plano Diretor:

1. Urbanizar adequadamente os vazios urbanos e integrar os territérios da cidade;

2. Induzir a utilizacdo de imdveis subutilizados;

3. Definir areas adensaveis e ndo adensaveis com a capacidade de suporte de
infraestrutura instalada (saneamento basico, transporte coletivo, sistema viario) e
preservacao ambiental,

4. Rever a legislacao de uso e ocupacédo e parcelamento do solo, mantendo o principio
de eliminar ou minimizar conflitos de vizinhanca e protecéo do patrimonio ambiental,

5. Regularizar os assentamentos precarios desde que ndo estejam em areas de risco e
nao destruam os recursos naturais;

8. Preservar os patriménios histéricos, culturais e ambientais;

9. Implementar as areas de lazer publicas nos bairros;

10. Preservar e ou recuperar os recursos naturais (hidricos e os macicos arbéreos
vegetais);

12. Promover o saneamento ambiental;

12. Ordenar o uso do solo rural,

13. Aperfeicoar os canais de participacdo na gestao da cidade.

Prefeitura do Municipio de Tuiuti | Rua Zeferino de Lima, 117 — Centro — Tuiuti-SP | CEP: 12930-000 | Tel.: 11 40156212
Site: www.tuiuti.sp.gov.br | E-mail: planejamento@tuiuti.sp.gov.br



¢U%4A ,  PREFEITURA DE

DEPARTAMENTO DE
PLANEJAMENTO
f&i ’*', ‘X\

ESTADO DE SAO PAULO
2. ANTECEDENTES

Em 10 de julho de 2001 foi aprovada no Congresso Nacional, apés dez anos de
tramitacdo, a Lei Federal n® 10.257 (Estatuto da Cidade). Esta lei regulamentou o
capitulo de politica urbana da Constituicdo Federal, passando a vigorar a partir do dia
10 de outubro de 2001.

A aprovacao do Estatuto da Cidade assegurou aos brasileiros o direito as cidades
sustentéaveis, traduzido na lei como o direito a terra urbana, & moradia, ao saneamento
ambiental, a infraestrutura urbana, ao transporte a aos servi¢os publicos, ao trabalho e
ao lazer, para as presentes e as futuras geracfes. Para tanto, torna-se necessario que
0S municipios apliqguem os instrumentos de politica urbana por meio da execuc¢édo ou
revisdo dos seus Planos Diretores Municipais. Além disso, a Lei Federal n°® 10.257/01
(Estatuto da Cidade) trouxe para os municipios a tarefa de implementar um sistema de
atuacdo na questao urbana, norteado pelo principio da gestdo democrética.

A vocacdo democratica e as grandes conquistas contidas no Estatuto da Cidade
valorizaram o planejamento para a acao publica e somente se efetivardo na medida em
que fizerem parte do cotidiano das praticas administrativas. Desta forma o
planejamento municipal além de contar com a permanente participacdo da sociedade,
devera buscar o aperfeicoamento e a valorizacdo da capacidade técnico-administrativa
das prefeituras.

Para a Lei Federal n® 10.257/01(Estatuto da Cidade), a constru¢do de um planejamento
integrado e integrador, terd como referéncia o Plano Diretor Municipal.

1 Historico darevisédo do Plano Diretor

O Plano Diretor de Tuiuti € de 1996, anterior a Reforma urbana do Brasil, de 2001, que
deu origem ao Estatuto das Cidades, mas ja elaborado de forma participativa. O
Estatuto da Cidade- Lei federal 10.257/2001 regulamentou os Artigos 182 e 183 da
Constituicdo Federal que define regras para a funcéo social da propriedade urbana, o
direito a moradia e oferece instrumentos para 0 municipio atuar na gestdo urbana e
territorial, de forma democratica e participativa.

O processo de elaboracdo do Plano Diretor de Tuiuti foi iniciado em 1996 e culminou
com uma a proposta enviada a Camara Municipal no mesmo ano e com a realizacao
de cinco audiéncias publicas para formalizacdo do texto final, Conferéncia da Cidade e
finalmente a proposta foi enviada a Camara Municipal e aprovado e sancionado em 15
de agosto de 1996 denominada LEI COMPLEMENTAR no. 16.

2.1 REFERENCIAS LEGAIS E INSTITUCIONAIS

2.1 Federal
Constituicao Federal
Lei 10.257/01 — Estatuto das Cidades
Resolucao Concidades 25/2005
Resolucao Concidades 34/2005

2.2 Estadual
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[1 Constituicdo Estadual
[110.177/98 - Regula os atos e procedimentos administrativos da Administracao
Pulblica

2.3 Municipal
[ Lei Complementar no. 16 de 15/08/1996

2.2 PRE-REQUISITOS

O Plano Diretor Municipal (PDM) deve ser concebido como parte essencial do processo
de planejamento municipal, incluindo sua continua atualizacdo e reviséo pelo

menos a cada 10 (dez) anos. Constitui, 0 instrumento orientador e articulador dos
demais instrumentos que compdem o sistema de planejamento municipal, entre eles:

a) Plano Plurianual (PPA), cuja duracdo deve estabelecer-se até o primeiro ano do
mandato subsequente, fixando objetivos, diretrizes e metas para os investimentos;

b) Lei de Diretrizes Or¢camentérias (LDO), compreendendo as metas e prioridades que
orientardo a elaboracdo do orcamento anual;

c) Lei do Orcamento Anual (LOA), compreendendo o orgcamento fiscal e o orcamento
de investimento das empresas em que 0 municipio detenha maior parte do capital
social.

Cabe ao PDM, como instrumento legal:

a) Cumprir a premissa constitucional da garantia da funcéo social da cidade e da
propriedade urbana,

b) Abranger a area do territdrio municipal como um todo, definindo diretrizes tanto no
ambito urbano como no rural,

c) Orientar a elaboracdo do Plano de Acao e Investimentos do PDM (PAl),
estabelecendo uma programacéo de investimentos em obras e projetos municipais no
ambito local e regional.

A elaboracédo do PDM devera ser compativel com os seguintes instrumentos:

a) Lei Organica do Municipio;

b) Planos Setoriais do Governo do Estado de Sao Paulo;

c) Plano de Desenvolvimento Regional em que 0 municipio se insere;

d) Planos Diretores dos municipios vizinhos;

e) Lei de Responsabilidade na Gestéo Fiscal,

f) Planos de Bacia Hidrografica que o municipio integra;

g) Agenda 21 para o Estado de Sao Paulo e a Agenda 21 Local;

h) Recomendacdes das Conferéncias das Cidades.

Deverd ser utilizada a base aerofotogramétrica em meio digital, quando existente. Caso
contrario, a base cartografica disponivel (regional, municipal e urbana) devera ser
transformada para meio digital, pela consultoria, Sendo necessério, a base cartogréafica
devera ser atualizada e redesenhada, com os loteamentos existentes, aprovados ou
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nao, pela consultoria com informacdes fornecidas pelo municipio.
3. OBJETIVOS DO TERMO DE REFERENCIA

a) Apresentar informacdes necessarias a completa compreensdo do trabalho a ser
executado;

b) Possibilitar ao Municipio, como executor ou contratante, uma organizacao basica
para o acompanhamento e a avaliacdo da elaboracdo de cada uma das fases bem
como dos produtos intermediarios e finais;

c¢) Organizar a transferéncia de conhecimento entre as partes (equipe técnica municipal
e consultores);

d) Esclarecer duvidas e resolver eventuais controvérsias que possam surgir entre as
partes, a respeito dos objetivos, dos principais temas que deverdo ser abordados, da
metodologia e dos produtos e prazos;

e) Garantir a compatibilizacdo dos servicos propostos com a legislacdo vigente -
federal, em especial a Lei Federal n° 10.257/01 (Estatuto da Cidade), estadual e
municipal sobre o desenvolvimento urbano e municipal.

f) Estabelecer diretrizes para a instauragdo no municipio, de um processo de
planejamento permanente e sustentavel, por meio da capacitacdo dos técnicos
municipais especialmente designados para o desempenho desta fungao;

4. METODOLOGIA DO PDM

4.1 ORGANIZACAO

A organizacado sera estruturada pela constituicdo da Equipe Técnica e pela Comissao
de Acompanhamento de Elaboracdo para garantir o carater participativo da
populacao.

Devera ser feita a capacitacdo dos membros da Equipe Técnica e da Comissao de
Acompanhamento de forma a garantir a qualidade do trabalho e a continuidade na
implementagé&o do Plano Diretor.

4.2 CRONOGRAMA FiSICO DE TRABALHO

Elaborado pela Equipe Técnica, identificando obrigatoriamente previsdo de datas para
entrega de produtos das fases da elaboracdo da revisdo do PDM, reunibes com a
Equipe Técnica Municipal (ETM) e com a Comissdo de Acompanhamento, e
realizacdo dos treinamentos e das Audiéncias Publicas e da Conferéncia da Cidade do
PDM.

4.3 ANALISE TEMATICA INTEGRADA

Esta fase sera realizada por meio de uma leitura técnica e de uma leitura participativa,
sobre a realidade do municipio. O produto desta fase sera um diagndstico da realidade
municipal e uma andlise das tendéncias do cenario atual. Esta fase subsidiara a
definicAo dos principais eixos estratégicos que norteardo a construgdo da revisdo do
Plano.
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Faz parte deste diagndstico a andlise individualizada de cada informacao levantada,
sua inter-relacdo e insercdo no contexto geral, permitindo uma visdao ampla das
ameacas e oportunidades locais.

A sistematizagdo dos dados e andlises elaborados nesta fase deveréo ser confrontados
com Plano de Governo do Municipio, visando a definicdo dos objetivos e metas do
desenvolvimento municipal atual e para os proximos 10 (dez) anos, a serem
alcancados com a implementacdo do PDM.

4.3.1 Leitura Técnica: tera como objetivo o levantamento e a organizagao, no territorio,
e dados e informagfes necessérias a construcao de um diagndstico da situacdo atual o
municipio. Sera executada pela Equipe Técnica com o apoio dos técnicos do
municipio.

Nesta leitura deverdo ser levantados, avaliados e especializados em mapas
correspondentes, no minimo, 0s seguintes temas:

a) Caracteristicas do meio fisico, tais como: geomorfologia, topografia, condicionantes
geotécnicos, cobertura florestal e vegetacdo, recursos hidricos e qualidade da agua,
pontos de poluicdo, areas de conservacdo e preservacao permanente, areas publicas
de lazer, areas propicias para a expansao urbana que serdo fornecidos pelo municipio;

1- Todos os dados, contidos nos mapas, deverdo preferencialmente estar
georreferenciados atrelados com sistema de proje¢édo UTM

- 0S mapas deverédo ser entregues com a devida representacéo cartografica e os seus
respectivos arquivos em formato .dwg ou similar

b) Identificacdo de tendéncias socioespaciais, tais como: distribuicdo da populagdo no
territdrio nos ultimos dez anos, considerando a escala da localidade ou do bairro, com o
levantamento da taxa de crescimento e evolugéo, das densidades, da migracao, das
condicbes de saude e educacado / escolaridade, da renda, do consumo de agua e
energia, e das condi¢des de moradia;

c) Identificacdo da tendéncia econdmica, incluindo: caracterizacao sintética da estrutura
produtiva regional e municipal e sua evolucdo nos Uultimos dez anos; oferta e
distribuicAo de emprego segundo renda; potencial e localizacdo das atividades
produtivas segundo setores (agropecuaria, industria, comeércio, servigo inclusive
turismo); vocacdo e potencial estratégico do municipio dentro da regido; funcdo do
municipio na regido; areas de influéncia e relacdes com municipios vizinhos;

d) Caracterizagéo e tendéncia do uso do solo e da estrutura fundiaria levantando:
evolucédo do parcelamento do solo e da ocupac¢éo urbana; a dinamica do mercado de
terras e sua evolucao nos ultimos dez anos; uso do solo urbano e rural; demanda por
solo urbano atual e para os proximos 10 (dez) anos; areas de ocupacdao irregular
avaliando seu impacto ambiental e urbanistico; areas subutilizadas, ocupacédo do solo e
areas com precariedade de infraestrutura, segundo bairros ou localidades,
relacionando densidade construtiva, densidade demografica e capacidade de suporte
da infraestrutura urbana; analise da politica de habitacdo popular; compatibilidade de
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e) Situacdo e tendéncia da infraestrutura, dos servicos e equipamentos publicos,
levantando a situacao atual e a evolugéo para os proximos dez anos do: saneamento
ambiental (abastecimento de &gua, esgotamento sanitario, drenagem, residuos
sélidos); infraestrutura e hierarquia do sistema viario, transporte coletivo e cargas,
circulacdo de pedestres e ciclovias; energia elétrica e iluminacdo publica;
telecomunicacdes; equipamentos sociais (saude, educacédo, assisténcia social, cultura
e esporte, seguranca publica, recreacdo), sendo os dados fornecidos pelo municipio;

f) Analise da legislacdo urbanistica e fisico-territorial e dos aspectos institucionais,
identificando: as unidades administrativas da estrutura da Prefeitura Municipal
relacionadas a gestdo do PDM; a legislacdo urbanistica atual analisando sua
adequacao ou inadequacéao em relacdo a Constituicdo Federal, Constituicdo do Estado
de Séo Paulo, Lei Organica Municipal e demais leis federais, estaduais e municipais;
questdes relacionadas a adequacao da legislacédo a realidade do uso e

ocupacdo do solo existente; a capacidade de investimento do municipio visando a
priorizagdo daqueles caracterizados como necessarios para a efetivacdo dos objetivos,
diretrizes e metas do PDM; estado atual de arrecadacdo prépria do municipio, sua
evolucado anual e projecdo para os proximos 10 (dez) anos, considerando também
possiveis fontes alternativas de recursos financeiros e possibilidade de realizacdo de
operacdes de crédito (capacidade de endividamento), sendo os dados fornecidos pelo
municipio.

g). Cartografia Temética

- Planta basica do municipio, na escala 1:50.000

- Planimétrica Urbana com Divisdo de Lotes, na escala 1:10.000;

- Zonas de Interesse Social, na escala 1:10000;

- Locacao de Bens Publicos, na escala 1:10.000;

- Equip. Comunitarios - Cultura e Esportes, na escala 1:10.000;

- Equipamentos Comunitarios — Saude, na escala 1:10.000;

- Equip. Comunit.- Seguranca, Comunicacdo, Abastec. e Servico Funerario, na
escala 1:10.000

- Indicagéo de Lotes Vagos, na escala 1:10.000;

- Estrutura Urbana - Sistema Viéario, na escala 1:10.000;

- Zoneamento - Uso e Ocupacéao do Solo, na escala 1:10.000;

- Equipamentos Comunitarios — Educacéo na escala 1:10.000;

- Densidade Demogréfica, na escala 1:10.000;

- Area Urbana e de Expans&o Urbana, na escala 1:10.000;

- Setorizacado, na escala 1:10.000;

- Meio Ambiente na escala 1: 50.000;

- Setorizacdo Rural / Estratificacdo, na escala 1: 50.000;

- Equipamentos Sociais, na escala 1:10.000;

- Areas de Parcelamento, Edificacdo ou Utilizagdo Compulsoria, na escala 1:10.000;
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- Areas de Operacdes Urbanas Consorciadas, na escala 1:10.000;

- Areas de Direito de Preempcéo, na escala 1:10.000;

- Areas Passiveis de Aplicacdo de Outorga Onerosa, na escala 1:10.000;
- Sistema Viario Municipal Rural, na escala 1:50.000;

4.3.2 Leitura Participativa: tera como objetivo levantar, organizar e mapear, no
territdrio, as demandas coletivas dos diferentes grupos sociais, levando em conta as
escalas dos bairros e localidades urbanas e rurais, da cidade e do municipio. Sera
executada por técnicos do municipio. Este trabalho se realizara por meio de reunifes
regionalizadas e setoriais que terdo como objetivos:

a) Identificar os territérios comunitarios, os grupos de interesses e os conflitos entre as
formas de uso e ocupacéao do solo;

b) Confrontar os dados levantados e analisados na leitura técnica, identificando
inclusive temas e questdes nao abordadas.

Esta fase subsidiara o aperfeicoamento do sistema permanente e participativo de
planejamento e gestdo, formando e capacitando agentes sociais historicamente
excluidos da formulacdo e implementacdo das politicas publicas de planejamento
municipal.

4.4 OBJETIVOS E PROPOSICOES

Antecipadamente foram escolhidos temas, objetivos e proposicbes visando a
transformacdo da realidade identificada que com base na fase anterior, podem ser
modificados ou complementados apds a leitura participativa, devendo no minimo:

1. Estabelecimento de uma Politica de Desenvolvimento Urbano e Rural;

2. Estabelecimento de uma sistematica permanente e participativa de planejamento e
gestdo municipal onde deveréo constar:

2.1- Adequacdo da estrutura organizacional da Prefeitura Municipal visando a
implementacao e atualizacdo permanente do PDM;

2.2- Organizacéo de sistema de informacdes para o planejamento e gestdo municipal,
de forma a se produzir dados necessérios, com a frequéncia definida, para construgéo
dos indicadores propostos para o PDM;

2.3- Indicadores para o monitoramento e avaliagdo sistematica do nivel de erro e acerto
dos objetivos definidos.

2.4- Democratizacdo da gestdo administrativa e territorial, com a definicdo dos
Processos e recursos necessarios para a atualizacédo permanente dos instrumentos de
politica e planejamento territorial, e a institucionalizacdo e o funcionamento de
mecanismos de gestdo democratica previstos no Estatuto da Cidade (Conferéncias da
Cidade, Audiéncias Publicas e Conselho da Cidade);
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2.5- Definicdo de mecanismos referentes a:
- Manejo da valorizacao imobiliaria para a inclusao territorial;
- Racionalizacdo da ocupacédo do espaco urbano, de expanséao urbana e rural;
- Distribuicdo racional dos usos, atividades, infraestrutura social e urbana e densidades
construtivas e demograficas;
- Estruturagdo e hierarquizagdo do sistema viario, compativel com o zoneamento de
uso do solo, articulacdo do sistema de transporte coletivo e formas alternativas de
circulacao;
- Conservacdo do meio ambiente, saneamento ambiental e protecdo ao patriménio
natural, paisagistico, historico, artistico, cultural, arqueolégico e demais elementos que
caracterizam a identidade do municipio;

Procedimentos e instrumentos a serem adotados nos projetos de parcelamento,
(loteamentos, desmembramentos e remembramentos), edificacdes e consultas prévias,
liberacdo de alvaras, laudo de conclusao de obras e “habite-se”;

2.6- Procedimentos e instrumentos visando a regularizacdo fundiaria sustentavel,
identificando parametros e acdes para regularizar areas ocupadas irregularmente ou
identificar areas para relocacdo, caso nao exista possibilidade legal de regularizacao, a
exemplo de areas de risco. Nestes casos, havera também a necessidade de definir
diretrizes de uso e ocupacao dessas areas apos sua desocupacao.

Os objetivos e proposicdes anteriormente citados deverdo ser articulados e
espacializados em mapas nas escalas adequadas, abrangendo todo o territério do
municipio, constituindo o Macrozoneamento. Este instrumento embasar4d o
Zoneamento, onde cada macrozona dara origem a distintas zonas definindo o uso e a
ocupacdo do solo do municipio, e subsidiara a definicdo das prioridades do Plano de
Acéo e Investimentos (PAI).

4.5 PROPOSICOES PARA A LEGISLACAO

Estes instrumentos devem ser apresentados sob a forma de minuta de Anteprojeto de
Lei, acompanhados de mapas em escala minima de 1:50.000 (municipio) e 1:10000 (
area urbana e de expansao urbana, abrangendo:

I) Anteprojeto de Lei do PDM, onde sao estabelecidos os objetivos e proposicdes
gerais do plano, incluindo:

a) Macrozoneamento, urbano e rural, (mapas com a organizagao espacial),
articulada a insercdo ambiental englobando o uso, o parcelamento e a ocupacéo do
territorio, a infraestrutura e os equipamentos sociais;

b) Planejamento e Gestdo do Desenvolvimento Municipal, definindo os
instrumentos que auxiliardo o Poder Municipal na tarefa de planejar e gerenciar o
desenvolvimento;

c) Sistema de acompanhamento e controle do plano.
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d) Perimetro(s) Urbano(s) e do(s) Perimetro(s) de Expansdo Urbana, que
delimita/m as areas urbanas e de expanséo urbana do municipio, onde o Municipio ir&
prover 0os espacos de equipamentos e servicos, bem como exercer o seu poder de
policia e de tributagdo municipal.
Anexos: memorial descritivo do(s) poligonos do(s) Perimetro(s) Urbano(s) e mapa(s)
com a apresentacao do(s) poligono(s) com identificacdo dos vértices.
Observacdo 1: Compete ao Municipio, quando necessario, efetivar e custear a
materializacdo dos veértices do(s) poligono(s) que delimita(m) o(s) Perimetro(s)
Urbano(s) (monumentalizacéo/implantacdo dos marcos).
Observacao 2: Compete ao Municipio executar o levantamento dos dados dos marcos
do(s) perimetro(s) urbano(s), contendo de forma detalhada o memorial descritivo da
poligonal levantada, seus respectivos angulos, rumos ou azimutes e distancias
calculadas, bem como as informacdes de localizacdo e as coordenadas UTM de cada
um dos vértices que deverdo estar referenciados a Rede de Alta Precisdo do Estado de
Séo Paulo /IBGE, acompanhado de mapa em escala apropriada.

e) Diretrizes para o Parcelamento do Solo Urbano, a qual define os procedimentos
relacionados com os loteamentos, desmembramentos e remembramentos de lotes
urbanos e demais requisitos urbanisticos: tamanho minimo dos lotes, a infraestrutura
que o loteador deverd implantar bem como o prazo estabelecido para tal, a parcela que
deve ser doada ao poder publico com a definicAo de seu uso (assegurando ao
municipio a escolha das areas mais adequadas), a definicdo das areas prioritarias e
das areas improprias ao parcelamento, proposicdo de novas areas para loteamentos
populares — Zonas Especiais de Interesse Social (ZEIS), faixas de serviddes, faixas de
protecdo, faixas de dominio, areas ou pontos de interesse paisagistico e outros
requisitos em funcéo da peculiaridade local. Ressalte-se que a Lei de Parcelamento do
Solo Urbano é uma regulamentacdo da Lei Federal n° 6.766/79, alterada pela Lei
Federal n® 9.785/99; pela Lei Federal n°® 10.932/04 e demais alteracdes. Devera constar
do capitulo de Parcelamento do Solo Urbano:

(1) “As pranchas de desenho devem obedecer a normatizagdo definida pela
Associacao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT”.

(2) “Os projetos do loteamento/desmembramento deverdo ser apresentados sobre
planta de levantamento topografico planialtimétrico e cadastral, com o transporte de
coordenadas, a partir dos marcos existentes das redes primaria ou secundaria, no
mesmo sistema de coordenadas horizontais — UTM e altitudes geométricas da base
cartografica do municipio, observando-se as especificacdes e critérios estabelecidos
em resolugdes pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)”.

f) Diretrizes para a Ocupacao do Solo, urbano e rural, com mapa anexo, o qual
divide o territdrio do municipio em zonas e areas, define a distribuicdo da populacdo
neste espagco em funcéo da infraestrutura existente e das condicionantes ambientais.

Para as zonas urbanas séo utilizados parametros urbanisticos — parametros minimos
(para fazer cumprir a funcdo social da propriedade), parametros basicos (parametros
em funcdo da capacidade de suporte da infraestrutura) e parametros maximos
(pardametros atingidos com a utilizacdo da outorga onerosa do direito de construir ou a
transferéncia do direito de construir). Os parametros urbanisticos a serem definidos, em
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compatibilidade com a infraestrutura, s&o: coeficiente de aproveitamento
(preferencialmente coeficiente Unico), taxa de ocupacéo, gabarito (nGmero maximo de
pavimentos e altura maxima), recuo e afastamento, taxa minima de permeabilidade e
classificagcdes dos usos (usos permitidos, permissiveis e proibidos) que garantam a
qualidade ambiental e paisagistica do espaco urbano. A definicdo dos parametros
urbanisticos minimo, basico e maximo deve se embasar na capacidade de suporte das
infraestruturas urbanas, existentes ou projetadas.

Para as areas rurais os parametros utilizados devem se embasar nas condicionantes
ambientais (mananciais, florestas, declividades acentuadas, etc.), condicionantes de
protecéo de infraestrutura (faixas de protecdo de rodovias, ferrovias, dutos, linhas de
alta tensdo, cones de aproximacdo e faixas de protecdo de aerddromos, etc.) e
parametros de potencialidade/aptidao de exploragcdo econdmica (extrativismo vegetal,
extrativismo mineral, agricultura, pecudria, silvicultura, etc.).

- Anexos: memoriais descritivos dos poligonos das zonas e areas, com identificacéo
das coordenadas UTM dos vértices, e mapas com a apresentacdo dos poligonos com
identificacdo dos vértices.

g) Diretrizes para o Sistema Viario, urbano e rural, com a classificacdo das vias
devera observar o artigo 60 da Lei n°® 9.503, de 23 de setembro de 1997 — Cddigo de
Transito Brasileiro (CTB);

- As dimens0es propostas para as vias — caixa de rolamento, estacionamento, calgada,
passeio, faixa gramada e canteiro central, quando existente, devem ser compativeis
com as larguras das caixas,

conforme item ‘e’ do subitem 4.2.1, ou com largura distinta se com deciséo institucional
para o alargamento progressivo da via, caso em que deverd ser objeto de ato
especifico do Municipio;

- Apresentacao de diretrizes para a expansao do sistema viario basico urbano para os
novos parcelamentos;

h) Instrumentos de Politica Urbana previstos na Lei Federal n° 10.257/01 (Estatuto
da Cidade), e outras que se mostrarem necessarias para implementacao das propostas
previstas no PDM.

Deverado ser incorporadas neste projeto de lei, todas as recomendacfes de 6rgaos e
instituicbes, federais, estaduais e municipais, que tenham atuacdo no territério
municipal tais como: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER),
Coordenacéo Estadual de Defesa Civil (CEDEC), Companhia de Saneamento do
Estado de S&o Paulo (CETESB), Companhia Paulista de Forca e Luz (CPFL),
Conselhos Setoriais do Municipio, Comités de Bacias Hidrogréficas.

4.6 PLANO DE ACAO DE INVESTIMENTOS (PAI)

Recomendacgdo dos projetos e as acgbes prioritarios, tendo em vista a implementacéo
do PDM. para integrarem o Plano de Acao de Investimentos (PAI) a ser elaborado em
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nova etapa, devendo incluir projetos e acdes prioritaria em infraestrutura, equipamentos
comunitérios, veiculos e agfes institucionais para os proximos 5 (cinco) anos, em
compatibilidade com a projecédo da capacidade de investimento do municipio, incluidas
a previsdo de capacidade de endividamento municipal e outras fontes de recurso.

No Plano de Acdo e Investimentos (PAI) deverdo constar estratégias para a
implantagc&o ou atualizagao do sistema de implementagéo, acompanhamento, controle,
avaliacao e atualizacdo permanente do PDM.

PTREFE IITU RATD IE DEPARTAMENTO DE
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4.7 PUBLICIDADE E AUDIENCIAS PUBLICAS

Para garantir o processo participativo de elaboracdo do plano diretor deve ser dada
ampla publicidade, conforme determinada pelo inciso II, do § 4° do art. 40 do Estatuto
da Cidade. Essa comunicacdo publica devera atender os requisitos da Resolucdo
25/2005 do Concidades, garantindo:

| — ampla comunicacdo publica, em linguagem acessivel, através dos meios de
comunicacdo social de massa disponiveis, em especial site especifico da Revisédo do
Plano Diretor;

II- ciéncia do cronograma e dos locais das reunides, da apresentacdo dos estudos e
propostas sobre o plano diretor com antecedéncia de no minimo 15 dias;

Ill- publicacdo e divulgacéo dos resultados dos debates e das propostas adotadas nas
diversas etapas do processo;

Ainda conforme orientado no Art.5° da Resolugéo 25/2005, a organiza¢ao do processo
participativo devera garantir a diversidade, nos seguintes termos:

| — realizacédo dos debates por segmentos sociais, por temas e por divisdes territoriais,
tais como bairros, distritos, setores entre outros;

Il -garantia da alternéncia dos locais de discusséao.

As audiéncias publicas determinadas pelo art. 40, § 4°, inciso |, do Estatuto da Cidade,
deverdo ocorrer com a finalidade informar, colher subsidios, debater, rever e analisar o
contetdo do Plano Diretor e deve atender aos seguintes requisitos da Resolucéo
25/2005:

| — ser convocada por edital, anunciada pela imprensa local ou, na sua falta, utilizar os
meios de comunicacdo de massa ao alcance da populacgao local;

Il — ocorrer em locais e horarios acessiveis a maioria da populacéo;

Il — serem dirigidas pelo Poder Publico Municipal, que ap0s a exposicdo de todo o
contelido, abrira as discussdes aos presentes;

IV — garantir a presenca de todos os cidaddos e cidadas, independente de
comprovacdo de residéncia ou qualquer outra condicdo, que assinardo lista de
presenca;

V — serem gravadas e, ao final de cada uma, lavrada a respectiva ata, cujos conteudos
deverado ser apensados ao Projeto de Lei, compondo memorial do processo, inclusive
na sua tramitacao legislativa.

Ainda para aumentar o publico elaborar concurso de logotipo e slogan da reviséao
devendo ser concluido antes da divulgacéo da 32 Audiéncia Publica.

5. ORGANIZACAO PARA A ELABORACAO E IMPLEMENTACAO DO PDM
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5.1 EQUIPE TECNICA MUNICIPAL
O municipio constituird, mediante Portaria, uma Equipe Técnica Municipal e
designara um dos seus integrantes como Coordenador. Esta equipe participard ao
longo de todo processo de elaboracdo do PDM, e garantird as condi¢cfes de realizacéo
de todas as tarefas e atividades necessarias a construcdo deste projeto. A Equipe
Técnica Municipal tera como competéncias:
a) Assegurar a construgcédo do processo do PDM de acordo com os fins propostos no
Termo de Referéncia, subsidiando a Coordenacdo com dados, informacdes e apoio
logistico;
b) Dar conhecimento aos demais gestores da administracdo municipal a respeito do
processo de construgéo do PDM,;
c) Convocar a participacdo de outras secretarias ou 0rgdos do poder publico e/ou
convidar agentes representantes da sociedade civil para subsidiar a elaboragéo do
relatorio de avaliacéo;
d) Coordenar o processo de participagcédo da sociedade civil na elaboragdo do PDM,;
e) Tornar publico o processo de elaboracdo do PDM, instrumentalizando os meios de
comunicacdo com informacdes. Durante o processo de construcdo do PDM, os
funcionérios da Prefeitura, integrantes da Equipe Técnica, terdo parte de seu tempo de
trabalho reservado para dedicar-se as tarefas relacionadas a constru¢do do PDM.
Poderdo compor a Equipe Técnica Municipal: técnicos de diversas Secretarias
Municipais e necessariamente os vinculados a Secretaria/ Assessoria/ Departamento
de Planejamento e Desenvolvimento Urbano, de Obras, Meio Ambiente e Juridico. Em
funcdo das atribuicbes previstas para esta equipe, seus integrantes devem
preferencialmente ter um perfil técnico, cuja formacao pode ser: Arquiteto ou Arquiteto
Urbanista, Engenheiro, Gedgrafo, Advogado, Administrador, Economista, Soci6logo,
Assistente Social, Fiscais de Obras, Posturas e Financas, técnicos que trabalham com
expedicdo de alvaras, pessoal do Cadastro Técnico Imobilidrio e Econbmico, entre
outros.

5.2 FISCALIZACAO E SUPERVISAO

Compete a Equipe Técnica Municipal a responsabilidade de fiscalizar, acompanhar e
supervisionar 0s servigos técnicos contratados

6. MECANISMOS DE PARTICIPACAO
6.1 COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO DA ELABORACAO DO PDM

Devera ser criada por decreto uma Comissdo de Acompanhamento, integrada pelo
coordenador da Equipe Técnica Municipal, por representantes da Céamara de
Vereadores e dos segmentos organizados da sociedade civil local, como por exemplo,
Conselhos Municipais composta no minimo por 12 ;

| - gestores, administradores publicos e legislativos - federais, estaduais, municipais e
distritais: 42%;

Il - movimentos populares, 26%;
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Il - trabalhadores, por suas entidades sindicais, 10%;

IV - empresarios relacionados a producdo e ao financiamento do desenvolvimento
urbano, 10%;

V - entidades profissionais, académicas e de pesquisa e conselhos profissionais, 7%; e
VI - ONG’s com atuacéo na area do Desenvolvimento Urbano, 5%. -

8§ 1° Todas as entidades dos segmentos deverdo ter atuacdo na &rea de
desenvolvimento urbano.

§ 2° Na auséncia de representantes dos segmentos da sociedade civil elencados nos
itens I, lll, IV, V e VI a proporcionalidade podera ser alterada entre os representantes
desses itens.

Esta Comissao, juntamente com a Equipe Técnica Municipal, acompanhara e opinara
nas diferentes fases do processo correspondentes a elaboracdo do PDM. Esta
Comisséo devera ser formalmente criada até a Primeira Audiéncia Publica e terd como
atribuicdes:

a) Acompanhar as oficinas locais, regionais e as audiéncias publicas, em todas as
fases do processo;

b) Contribuir na construcao coletiva do PDM;

c) Cumprir as prerrogativas estabelecidas pelo Estatuto da Cidade no que diz respeito
a participacéo da sociedade e construcao de um PDM democratico;

d) Auxiliar na mobilizacdo da sociedade durante o processo de construcao participativa
do PDM.

PTREFE IITU RATD IE DEPARTAMENTO DE
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6.2 AUDIENCIAS PUBLICAS

Sob a coordenacdo da Equipe Técnica Municipal, apoiada pela Comissdo de
Acompanhamento o Municipio devera realizar, no minimo, 3 (trés) Audiéncias Publicas
e no minimo uma com o Conselho da Cidade, sugerindo-se as seguintes pautas:

6.2.1 Primeira Audiéncia Publica:

a) Proposta para a implementacdo de processo de planejamento local e estratégias
para a revisdo do PDM, em observacdo aos requisitos constitucionais e legais,
respeitando ainda as resolucdes do Conselho Nacional das Cidades;

b) Mobilizacdo e importancia da participacdo comunitaria no Plano Diretor Municipal -
PDM;

¢) Identificacdo de entidades, associa¢des e movimentos sociais atuantes no municipio;
d) Criacdo da Comissdo de Acompanhamento da Elaboracdo do PDM, sua composicao
e atribuicoes;

e) Sondagem inicial dos objetivos, necessidades e aspiragdes comunitérias afetas ao
PDM.

Esta primeira Audiéncia Publica ocorrera, preferencialmente no maximo até 30

(trinta) dias apods o inicio dos trabalhos.

6.2.2 Segunda Audiéncia Publica:

a) Apresentacdo de diagnostico da realidade municipal, baseando-se no produto das
12, 22 e 32 Fases — Analise Tematica Integrada,;

b) Manifestacdo da Sociedade Civil com sugestdes para 0 aprimoramento das sinteses
apresentadas.
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6.2.3 Terceira Audiéncia Publica ( Setorial (5):

a) Apresentacdo das Proposicdes para a Legislacdo Basica, objeto da 92 Fase —
Proposicfes para a Legislacdo Basica;

b) Aprovacéo das acdes, dos projetos prioritarios e dos investimentos publicos
municipais necessarios a implementacao do PDM, baseado no produto da 82 Fase —
Plano de Acéo e Investimentos (PAI);

c) Avaliacdo dos Produtos Finais do Plano Diretor Municipal (PDM).

6.2.4 Reunides com o Conselho da Cidade:

a) Apresentacao das Proposicoes para a Legislacéao,

b) Aprovacéo das agdes, dos projetos prioritarios e dos investimentos publicos
municipais necessarios a implementacédo do PDM, baseado no produto da 92 Fase —
Plano de Acéo e Investimentos (PAI);

c) Avaliacdo dos Produtos Finais do Plano Diretor Municipal (PDM).

6.3 CONFERENCIA DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL

Sob a coordenacdo da Equipe Técnica do municipio, apoiada pela Comissdo de
Acompanhamento, apos a conclusdo das fases e da realizacdo da ultima Audiéncia
Pulblica, sera organizada uma Conferéncia do Plano Diretor Municipal que tem como
objetivos:

a) Garantir a instauracdo de um processo permanente de planejamento e gestao,
visando obter o comprometimento do poder publico municipal com a implementagcédo do
PDM construido coletivamente e na sua atualizacdo permanente;

b) Obter o comprometimento da Camara de Vereadores com a aprovagdo do PDM,
construido de forma participativa.

7. CAPACITACAO DA EQUIPE TECNICA MUNICIPAL E DA COMISSAO DE
ACOMPANHAMENTO

Os membros da Equipe Técnica Municipal e demais servidores / funcionérios
responsaveis pelo Planejamento Municipal, bem como os membros da Comisséao de
Acompanhamento, deverdo ser capacitados, pela Coordenacdo da Equipe Técnica.
Estes eventos deveréo estar previstos no Cronograma Fisico de Trabalho, subitem 4.2.

7.1 Equipe Técnica Municipal

Temas para a capacitacao:

(a) conceito e finalidade do PDM,

(b) embasamento técnico-administrativo-legal do PDM,

(ci) retomada e andlise da metodologia utilizada na construgdo de cada uma das fases,
(d) reavaliacdo do Cronograma Fisico de Trabalho e apresentacdo de meétodos
adotados,

(e) aprofundamento dos instrumentos do Estatuto da Cidade,

Prefeitura do Municipio de Tuiuti | Rua Zeferino de Lima, 117 — Centro — Tuiuti-SP | CEP: 12930-000 | Tel.: 11 40156212
Site: www.tuiuti.sp.gov.br | E-mail: planejamento@tuiuti.sp.gov.br



2

(f) organizacéo para a implementacéo do PDM.
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7.2 Comissao de Acompanhamento
Temas para a capacitacao:

a. (a) conceito e finalidade do PDM,

b. (b) embasamento técnico-administrativo-legal do PDM,

C. (c) competéncias, organizacdo e funcionamento da Comissdo de
Acompanhamento da elaboracédo do PDM,

d. (d) objetivos da participacao e do controle social ha implementacdo do processo
permanente de planejamento e gestéo,

e. (e) organizacéao e funcionamento do Conselho da Cidade

8. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES

A Equipe Técnica, com base nas exigéncias contidas no Termo de Referéncia,
produzira os seguintes documentos:

a) Cronograma Fisico de Trabalho;

b) Termo de Referéncia

c) Relatorios sucintos das atividades, ao final de cada uma das fases, onde
deverdo estar apontadas as situacdes e experiéncias enfrentadas pela equipe
municipal, ao longo do desenvolvimento do processo de constru¢cdo do PDM,;
d)Relatérios das capacitacdes da Equipe Técnica Municipal e Comissdo de
Acompanhamento;

e) Analise Tematica Integrada — Diagnéstico;

f) Minuta o texto de revisao do Plano Diretor;

g) Propostas para o Plano de Acéo e Investimentos (PAI);

h) Propostas para revisédo da legislacao basica (Codigo de Obras, Codigo de Posturas)
i) Documentos que comprovem a convocacado e a realizacdo das 6 (seis) Audiéncias
Publicas e da Conferéncia do Plano Diretor Municipal (convocacdo, listas de
presencas, eslaides utilizados, fotos, matérias de jornais, etc.)

Todos estes documentos deverdo ser ajustados aos resultados das Audiéncias
Publicas.

Os produtos das fases serdo apresentados em duas vias impressas e duas vias
digitais, para o Municipio

O documento com a versdo final de todos os produtos serd apresentado,
preferencialmente, em 01 (um) Unico volume, em 03 (trés) vias encadernadas, dentro
das normas técnicas, em papel formato A4.

Os mapas — digitais ou digitalizados, devidamente atualizados — serdo impressos em
escala compativel (dobrados em A4 “orientagéo retrato”).

Este documento (versao final de todos os produtos) também sera entregue em meio
digital sem protecdo — CD em 02 (duas) vias, com 0s textos em extensdes DOC e PDF;
as tabelas em extensdes XLS e PDF; os mapas em extensdoes DWG e PDF e os
arquivos de imagens em JPG. Os eslaides deverdo ser programados para
apresentacdo com aproximadamente trinta minutos, entregue em cépia digital (CD) em
arquivo com extensao PPT.
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Todos os produtos decorrentes da execucao das atividades ficardo de posse e serdo
propriedade do Municipio de Tuiuti.

9. PRAZO PREVISTO PARA A REALIZACAO DOS SERVICOS

O prazo maximo para execucao dos servicos é de 150 (cento e cinquenta) dias a partir
de 01/09/2023, sendo os servigos realizados de acordo com as seguintes fases:

12 Fase: Em até 30 (trinta) dias a partir da data de inicio dos servigos, a Equipe
Técnica devera entregar:

I- Cronograma Fisico de Trabalho, citado no subitem 4.2;

lI- relatério sobre a Primeira Reunido do Conselho da Cidade /Audiéncia Publica (lista
de presencas, ata, fotos, eslaides utilizados, etc.), citada no subitem 6.2.1;

lll- relatorio sobre o processo de capacitacdo da Equipe Técnica Municipal e da
Comissdo de Acompanhamento, com a tematica proposta nos subitens 7.1:

(a) conceito e finalidade do PDM,

(b) embasamento técnico-administrativo-legal do PDM,

(c) retomada e analise da metodologia utilizada na construcéo de cada uma das fases,
IV- relatério sucinto da fase; (d) reavaliacdo do Cronograma Fisico de Trabalho e
apresentacao de métodos adotados e 7.2 itens (a) conceito e finalidade do PDM, (b)
embasamento técnico-administrativo-legal do PDM, (c) competéncias, organizacdo e
funcionamento da Comissédo de Acompanhamento da elaborag¢do do PDM, (d) objetivos
da participacdo e do controle social na implementacdo do processo permanente de
planejamento e gestao e (e) organizacao e funcionamento do Conselho da Cidade;

V- cépia do Registro ou Anotacdo de Responsabilidade Técnica (RRT ou ART) / CAU
ou CREA) do responsavel técnico —Coordenador(a) do Plano Diretor Municipal,

VI - apresentacao de eslaides da 12 Fase;

VII- relatorio sucinto da fase;

22 Fase: Em até 60 (sessenta) dias a partir da data de inicio dos servicos, a Equipe
Técnica devera entregar:

I- versao preliminar dos produtos citados na letra “a”
subitem 4.3.1

lI- versdo preliminar dos produtos citados na letra ‘c’ — Identificacdo de tendéncia
econOémica

Il - versdo preliminar dos produtos citados na letra ‘e’ — Situagdo e tendéncia da
infraestrutura, dos servicos e equipamentos publicos e do subitem 4.3.1 — Leitura
Técnica do subitem 4.3 Analise Temética Integrada;

IV- verséo preliminar dos produtos citados nas letras ‘f’ Leitura Técnica do subitem
4.2.1- f) Analise da legislagdo urbanistica e fisico-territorial e dos aspectos
institucionais, identificando: as unidades administrativas da estrutura da Prefeitura
Municipal relacionadas a gestdo do PDM; a legislacdo urbanistica atual analisando sua
adequacao ou inadequacao em relacéo a Constituicdo Federal, Constituicdo do Estado
de Séo Paulo, Lei Organica Municipal e demais leis federais, estaduais e municipais;
guestdes relacionadas a adequacao da legislacdo a realidade do uso e ocupacao do

— Caracteristicas do meio fisico do
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solo existente; a capacidade de investimento do municipio visando a priorizacao
daqueles caracterizados como necessarios para a efetivacdo dos objetivos, diretrizes e
metas do PDM; estado atual de arrecadacéo propria do municipio, sua evolucdo anual
e projecdo para os proximos 10 (dez) anos, considerando também possiveis fontes
alternativas de recursos financeiros e possibilidade de realizacdo de operacdes de
crédito (capacidade de endividamento), sendo os dados fornecidos pelo municipio.
V- relatorio sobre o processo de capacitacdo da Equipe Técnica Municipal, com a
tematica (e) aprofundamento dos instrumentos do Estatuto da Cidade e (f) organizacdo
para a implementacéo do
PDM do item 7.1
VI- apresentacao de eslaides da 22 Fase; e
VII- relatorio sucinto da fase;

32 Fase: Em até 90 (noventa) dias a partir da data de inicio dos servi¢os, a Equipe
Técnica devera entregar:

I- versdo preliminar dos produtos citados na letra ‘b’ — Identificacdo de tendéncias
sécio-espaciais; e 'd’ — Caracterizacdo e tendéncia do uso do solo e da ocupacao
urbana do subitem 4.3.1 — Leitura Técnica do subitem 4.3 Analise Tematica Integrada;
II- versao final dos produtos citados na letra “a” — Caracteristicas do meio fisico do
subitem 4.3.1

[ll- versdo final dos produtos citados na letra ‘b’ — Identificacdo de tendéncias sécio-
espaciais;

IV- versédo final dos produtos citados na letra ‘¢’ — Identificacdo de tendéncia
econdmica

V- versao final dos produtos citados na letra 'd’ — Caracterizacéo e tendéncia do uso do
solo e da ocupacéo urbana do subitem 4.3.1 — Leitura Técnica do subitem 4.3 Analise
Temdtica Integrada;

VI- versao preliminar dos produtos citados na letra ‘e’ — Situacdo e tendéncia da
infraestrutura, dos servicos e equipamentos publicos e do subitem 4.3.1 — Leitura
Técnica do subitem 4.3 Analise Temética Integrada;

VII- versao preliminar dos produtos citados nas letras ‘f' Leitura Técnica do subitem
4.3.1- Analise da legislacéo urbanistica e fisico-territorial e dos aspectos institucionais,
identificando: as unidades administrativas da estrutura da Prefeitura Municipal
relacionadas a gestdo do PDM; a legislacdo urbanistica atual analisando sua
adequacao ou inadequacado em relacdo a Constituicdo Federal, Constituicdo do Estado
de Séo Paulo, Lei Organica Municipal e demais leis federais, estaduais e municipais;
qguestdes relacionadas a adequacao da legislacdo a realidade do uso e ocupacéo do
solo existente; a capacidade de investimento do municipio visando a priorizagdo
daqueles caracterizados como necessarios para a efetivacdo dos objetivos, diretrizes e
metas do PDM; estado atual de arrecadacgéo prépria do municipio, sua evolucéo anual
e projecdo para os proximos 10 (dez) anos, considerando também possiveis fontes
alternativas de recursos financeiros e possibilidade de realizacdo de operacdes de
crédito (capacidade de endividamento), sendo os dados fornecidos pelo municipio.

VIII- relatorio sucinto da 32 fase.
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42 Fase: Em até 120 (cento e vinte) dias a partir da data de inicio dos servicos, a
Equipe Técnica devera entregar:

I- versao final dos mapas tematicos

lI- relatério sobre a Segunda Audiéncia Publica, citada no subitem 6.2.2, (lista de
presencas, ata, fotos, eslaides utilizados, etc.) dentro da leitura participativa item 4.3.2
realizada em seis setores da cidade — Norte, Sul, Leste; Oeste, Centro e Zona Rural ou
Distritos

lll- versdo preliminar dos produtos do subitem 4.5 — Proposi¢cdes para a minuta do
projeto de Lei PDM,;

IV- relatério sobre a terceira Audiéncia Publica/ Conselho da Cidade (lista de
presencas, ata, fotos, eslaides, etc.), citada no subitem 6.2.3;

V- versao preliminar dos produtos do subitem 4.6 — Recomendacao dos projetos e as
acOes prioritarios, para elaboracao Plano de A¢ao e Investimentos — PAI;

VI- relatério sucinto da 42 fase

52 Fase: Em até 150 (cento e cinquenta) dias a partir da data de inicio dos servigos, a
Equipe Técnica devera entregar:

I- relatério sobre a Conferéncia do Plano Diretor Municipal (lista de

presencas, ata,

lI- fotos, eslaides, etc.), citada no subitem 6.3;
lI- versao final, impressa e encadernada e em meio digital, dos produtos finais do PDM,
apos aprovacado da Conferéncia da Cidade, incluindo mapas tematicos;
[1l- minuta do texto do Projeto de Lei de revisédo do Plano Diretor -
versao final dos produtos do subitem 4.5 — Recomendacao dos projetos e as acodes
prioritarias, para elaboracéo Plano de Acéo e Investimentos — PAI,
IV- apresentacéo de eslaides da 52 Fase; e
V- relatorio sucinto da 52 fase

Observacdes

Os relatérios da capacitacdo da Equipe Técnica Municipal e da Comissao de
Acompanhamento deverdo incluir os seguintes anexos, impressos e em meio digital:
contedado programético, com datas de realizagdo e carga horaria; material didético;
eslaides utilizados, listas de participantes (nomes, assinaturas, cargos dos integrantes
da ETM e representacao dos integrantes da Comissédo de Acompanhamento).
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